
 

 HSEتواند آینده شغلی یک کارشناس هایی که میتصمیم
 را تغییر دهد

 اي، مسیر شغلی شما را در صنعت نفت ایران کاملاً عوض کند؟آیا ممکن است یک تصمیم حرفه

هاي سنگین، توقعات مدیریت، چالش هستید و این روزها بین فشار کار، مسئولیت HSEاگر کارشناس 
 جدي است.» بله«اید، پاسخ این سؤال یک تان گرفتار شدهپیمانکاران و نگرانی از آینده شغلی

هاي ها و سایتشیمیبرداري، پتروها، واحدهاي بهرهها، پالایشگاهها در پروژهسال HSEبسیاري از کارشناسان 
ها بعد از چند سال به نیروهاي کلیدي، رسند. بعضیها به یک نقطه نمیکنند، اما همه آننفت و گاز کار می

 مانند.شوند و بعضی دیگر، با وجود زحمت زیاد، در همان سطح قبلی باقی میقابل اعتماد و اثرگذار تبدیل می

 تفاوت اصلی در چیست؟

 .شودر طول مسیر شغلی گرفته میهایی که دتصمیمدر 

شاغل در  HSEکارشناسان هاي واقعی اي، مصداقی و متناسب با دغدغهصورت حرفهدر این مقاله، به
تواند آینده شغلی شما را متحول کند و چطور باید هایی میکنیم که چه تصمیمبررسی می صنعت نفت ایران

 ریزي کنید.براي رشد واقعی، نه صرفاً مشغول بودن، برنامه

 

 فقط به سابقه کار وابسته نیست؟ HSEچرا آینده شغلی کارشناس 

در فضاي واقعی صنعت نفت، صرف داشتن چند سال سابقه کار، تضمینی براي پیشرفت نیست. چه بسا 
جایگاه ثابت و درآمدي تقریباً سال تجربه دارند اما همچنان درگیر کارهاي تکراري،  10تا  5افرادي که 

 بدون رشد هستند.

 دلیل این موضوع روشن است:



 

 هاي درست همراه شود.سابقه، زمانی ارزشمند است که با تصمیم

 یعنی شما باید آگاهانه انتخاب کنید که:

 هایی را توسعه دهیدچه مهارت •
 در محیط کار چه تصویري از خودتان بسازید •
 تعامل کنیدچطور با عملیات و مدیریت  •
 هایی قاطع باشید و در چه مواردي مذاکره کنیددر چه موقعیت •
 چگونه خودتان را از یک کارشناس اجرایی به یک نیروي اثرگذار تبدیل کنید •

 

 کننده مسئله تبدیل شوید) تصمیم بگیرید فقط مجري نباشید؛ به یک حل1

را تغییر دهد، این است که نقش  HSEآینده شغلی کارشناس تواند هایی که مییمترین تصمیکی از مهم
 خود را فقط به تذکر، کنترل و ثبت گزارش محدود نکند.

اگر فقط تخلفات را ببیند و اعلام کند، در بهترین حالت  HSEهاي نفتی، کارشناس در بسیاري از مجموعه
مرور جایگاه ، بهحل بدهدمسئله را تحلیل کند و راهبتواند شود. اما کسی که یک ناظر اجرایی محسوب می

 کند.متفاوتی پیدا می

 مثال واقعی

 فرض کنید در یک پروژه تعمیرات اساسی، استفاده از تجهیزات حفاظت فردي ضعیف است.

 رویکرد سطحی این است که صرفاً چند تذکر بدهید و گزارش ثبت کنید.

 اي این است که بررسی کنید:اما رویکرد حرفه

 وهوایی و کاري هست؟مناسب شرایط آب PPEآیا  •
 اند؟آیا نیروها آموزش کافی دیده •
 آیا سرپرست اجرایی خودش الگوي رعایت است؟ •



 

 آیا فشار زمان باعث کاهش توجه به ایمنی شده؟ •

دهید، نقش شما در سازمان ارتقا پیدا ائه میار یابی و راهکار عملیاتیریشهجاي برخورد صرف، وقتی شما به
 کند.می

 نکته سئو محور:

تبدیل » سازتصمیم«به یک » دهندهگزارش«هستید، باید از یک  HSEپیشرفت شغلی در اگر به دنبال 
 شوید.

 

 را HSEتر بفهمید، نه فقط ) تصمیم بگیرید صنعت نفت را عمیق2

معمولی و یک کارشناس موفق در صنعت نفت، میزان  HSEهاي جدي بین یک کارشناس ی از تفاوتیک
 شناخت او از عملیات است.

هاي اجرایی، فشار مسلط باشید، اما منطق تولید، محدودیت HSEاگر فقط روي قوانین و الزامات 
اي را درك نکنید، بخش مهمی ههاي پروژهاي حفاري یا واقعیت، حساسیتshutdownبرداري، ماهیت بهره

 دهید.از اثرگذاري خود را از دست می

 چرا این تصمیم مهم است؟

شود که هر طرف تصور و عملیات از اینجا شروع می HSEها بین در صنعت نفت ایران، بسیاري از تعارض
 کند.کند طرف مقابل، واقعیت کار را درك نمیمی

 اي باید بداند:حرفه HSEکارشناس 

• permit to work شوددر عمل کجاها دچار اختلال می 
• hot work شودتر میدر چه شرایطی بحرانی 
• line breaking چه پیامدهایی دارد 
• confined space entry چقدر نیازمند کنترل دقیق است 



 

 شوندظاهر ساده، در محیط فرایندي بسیار پرریسک میها بهچرا بعضی فعالیت •

 نتیجه این تصمیم

شود. این همان چیزي اجراتر و اثرگذارتر میتر، قابلهاي شما واقعیوقتی زبان عملیات را بلد باشید، توصیه
 کند.تر میهاي اجرایی را به شما نزدیکاست که مدیران و تیم

 

 کنید اي را به یک مزیت شغلی تبدیلنویسی حرفه) تصمیم بگیرید گزارش3

توانند کشند اما چون نمیزحمت زیادي می HSEها و واحدهاي عملیاتی، کارشناسان در بسیاري از پروژه
 شوند.ها و هشدارهاي مهم را خوب مستند کنند، کمتر دیده میدستاوردها، ریسک

 اي چرا مهم است؟نویسی حرفهگزارش

 گزارش، فقط یک سند اداري نیست.

 تواند:گزارش شما می

 یر را به اقدام وادار کندمد •
 یک ریسک پنهان را برجسته کند •
 اي محافظت کنداز شما در برابر تبعات حرفه •
 اعتبار تخصصی شما را بالا ببرد •

 خوب باید: HSEیک گزارش 

 مختصر و شفاف باشد •
 بر شواهد واقعی تکیه کند •
 بندي داشته باشداولویت •
 تحلیل ارائه دهد، نه فقط داده •
 دار بدهدو زمانپیشنهاد اجرایی  •



 

 مثال

 ، بهتر است مشخص کنید:»مورد عدم انطباق مشاهده شد 12در بازدید امروز «جاي اینکه فقط بنویسید به

 تر استکدام مورد بحرانی •
 کدام واحد بیشترین تکرار را داشته •
 احتمال پیامد حادثه در کدام بخش بیشتر است •
 چه اقدام اصلاحی فوري باید انجام شود •

 کند.تبدیل می اثرگذار HSEکارشناس نویسی، شما را از یک نیروي اجرایی به یک این نوع گزارش

 

 اي و منطقی بمانید) تصمیم بگیرید در عین قاطعیت، حرفه4

 ، برقرار کردن تعادل است.در صنعت نفت HSEشغل کارشناس هاي اصلی در یکی از چالش

قدر انعطاف نشان دهید که اعتبار قدر سختگیر باشید که عملیات شما را مانع کار بداند، نه آنآن نه
 تان زیر سؤال برود.ايحرفه

 اي یعنی چه؟تعادل حرفه

 یعنی بدانید:

 پذیر استکدام ریسک واقعاً توقف •
 کجا باید هشدار رسمی بدهید •
 حل جایگزین پیشنهاد کنیدکجا باید راه •
 کنید escalteموضوع را  کجا باید •
 تر ادامه دادها کار را ایمنتوان با اصلاح کنترلکجا می •

 مصداق



 

وجود دارد که احتمال حادثه شدید دارد، سکوت یا  liftingاگر نقصی در عملیات فضاي بسته، کار گرم یا 
 اي و هم از نظر حقوقی به ضرر شما تمام شود.تواند هم از نظر حرفهجا میهمراهی بی

هاي مهم کسی روي نظر اما از طرف دیگر، اگر هر موضوع کوچک را به بحران تبدیل کنید، دیگر در تصمیم
 کند.شما حساب ویژه باز نمی

 نتیجه

 بینی تعادل ایجاد کند.به این بستگی دارد که چقدر بتواند بین قاطعیت و واقع HSEآینده شغلی کارشناس 

 

 هاي ارتباطی خود را تقویت کنید) تصمیم بگیرید مهارت5

از نظر فنی سطح خوبی دارند، اما به دلیل ضعف در ارتباط، متقاعدسازي و  HSEبسیاري از کارشناسان 
 توانند اثر مورد انتظار را در سایت بگذارند.انتقال مؤثر پیام، نمی

 در محیط نفتی شما با چه کسانی طرف هستید؟

 تورهااپرا •
 هاتکنسین •
 پیمانکاران •
 سرپرستان •
 مدیر پروژه •
 ناظران کارفرما •
 برداري و فنیواحد بهره •

را متناسب با مخاطب  HSEهر کدام از این افراد زبان، دغدغه و اولویت متفاوتی دارند. اگر شما نتوانید پیام 
 کند.ها کاهش پیدا میبیان کنید، احتمال همراهی آن

 رشد شغلی:هاي کلیدي براي مهارت



 

 فن بیان مؤثر •
 مذاکره در شرایط تعارض •
 آموزش کاربردي •
 متقاعدسازي با داده •
 موردانتقال هشدار بدون تنش بی •

 مثال کاربردي

تواند اصلاحی را در سایت اجرا کند که اي و سنجیده میوگوي حرفهبا یک گفت HSEگاهی یک کارشناس 
 ها تذکر مستقیم نتوانسته آن را پیش ببرد.ده

 

 کردن مدارك، مهارت قابل استفاده بسازیدجاي جمع) تصمیم بگیرید به6

هایی بگذرانند تا شانس پیشرفت شغلی این است که چه دوره HSEهاي پرتکرار کارشناسان یکی از دغدغه
 .که مهارت کاربردي بسازداي است دوره خوب، دورهبیشتري داشته باشند. پاسخ درست این است که 

 اشتباه رایج

 اي پر از گواهینامه دارند، اما در عمل:بعضی از افراد رزومه

• JSA کنندرا کاربردي تنظیم نمی 
 ضعف دارند incident investigationدر  •
• PTW بینندرا فقط فرمی می 
 در ممیزي و بازرسی عمق کافی ندارند •
 اي نیستندحرفه HSEهاي در تحلیل شاخص •

 در صنعت نفت: HSEهاي مهم براي کارشناس مهارت

 ارزیابی ریسک عملیاتی •
 تحلیل و بررسی حوادث •



 

 سیستم صدور مجوز کار •
 HSEبازرسی و ممیزي  •
 مدیریت ایمنی پیمانکاران •
 سازي و رفتار ایمنفرهنگ •
 HSEهاي نویسی و تحلیل دادهگزارش •

 نتیجه

گذاري کنید که در سایت، پروژه و جلسه است، روي مهارتی سرمایه HSEارتقاي شغلی در اگر هدفتان 
 مدیریتی واقعاً به کار شما بیاید.

 

 اي خود را بسازید) تصمیم بگیرید برند حرفه7

کافی در نفت و گاز، فقط خوب کار کردن  HSEهاي تخصصی مثل در بازار کار امروز، مخصوصاً در حوزه
 اي هم شناخته شوید.عنوان یک نیروي حرفهنیست؛ باید به

 اي یعنی چه؟برند حرفه

 هایی مثل این بشناسند:شود، دیگران شما را با ویژگییعنی وقتی نام شما در یک پروژه یا شرکت مطرح می

 دقیق •
 قابل اعتماد •
 ايحرفه •
 اهل مستندسازي •
 منطقی و قاطع •
 هاي واقعی صنعتآشنا با چالش •

 شود؟چطور این برند ساخته می

 با کیفیت کار روزانه •



 

 هابا نحوه نوشتن گزارش •
 با رفتار شما در جلسات •
 با نحوه مدیریت تعارض •
 پذیريبا میزان مسئولیت •
 هایی مثل لینکدیناي در شبکهبا ارتباط حرفه •

 چرا این موضوع مهم است؟

نامی اي یا خوشهاي شغلی بهتر، قبل از ارسال رزومه، از طریق شناخت قبلی، توصیه حرفهبسیاري از فرصت
 گیرد.فرد شکل می

 

 ) تصمیم بگیرید از روزمرگی شغلی خارج شوید8

گرفتار شدن در  ،در صنعت نفت ایران HSEآینده شغلی کارشناس یکی از خطرهاي جدي براي 
 روزمرگی است.

و گزارش باشید، اما بعد از چند سال، احساس  PPEلیست، جلسه، تذکر، یعنی هر روز درگیر بازدید، چک
 اید.کنید از نظر جایگاه، مهارت و درآمد، تغییر خاصی نکرده

 هاي روزمرگی شغلی:نشانه

 کنیدچند سال است همان کارها را تکرار می •
 داریدیادگیري جدیدي ن •
 دستاورد شاخصی براي رزومه ندارید •
 اي براي گام بعدي شغلی نداریدبرنامه •
 در جلسات بیشتر مجري هستید تا اثرگذار •

 چه باید کرد؟

 بار از خودتان بپرسید:ماه یک 6هر 



 

 ام؟چه مهارت جدیدي اضافه کرده •
 ام؟اي را حل کردهچه مسئله •
 چه دستاورد مستندي دارم؟ •
 ام؟اي پیدا کردهبراي موقعیت بعدي شغلی چه آمادگی •

 

 اي خود را جدي بگیرید) تصمیم بگیرید مسئولیت حقوقی و حرفه9

اي، حقوقی و توانند تبعات حرفهگذارند؛ بلکه میها فقط بر کار روزمره اثر نمی، بعضی تصمیمHSEدر حوزه 
 باشند. اعتباري داشته

 چرا این موضوع مهم است؟

ها و مکاتباتتان ممکن است بررسی شده، گزارشاي در سایت رخ دهد، نقش شما، هشدارهاي ثبتاگر حادثه
 اي باید بداند:شود. بنابراین، یک کارشناس حرفه

 چه مواردي را حتماً باید مستند کند •
 کجا هشدار شفاهی کافی نیست •
 نجام دهدچه زمانی باید اعلام رسمی ا •
 اي خود را ثبت کندچگونه مخالفت حرفه •

 مثال

اید، ممکن است بعداً اگر در یک عملیات پرریسک، نقص جدي وجود دارد و شما فقط شفاهی هشدار داده
 اي خود دفاع کنید.نتوانید از جایگاه حرفه

تر عمل ايحرفهاما اگر هشدار شما دقیق، مستند و قابل پیگیري باشد، هم نقش شما روشن است و هم 
 اید.کرده

 



 

 ) تصمیم بگیرید براي آینده شغلی خود نقشه داشته باشید10

 تان را به جریان روزمره نسپارید.ترین تصمیم از همه این باشد که آینده شغلیشاید مهم

 از خودتان بپرسید:

 هی باشم؟سال آینده در چه جایگا 3تا  2خواهم در می •
 کارشناس ارشد؟ •
 ؟HSEسرپرست  •
 ؟HSEمدیر  •
 ممیز؟ •
 مدرس؟ •
 مشاور؟ •

 شود.اثر میهاي روزانه شما هم پراکنده و کموقتی هدف روشن نباشد، انتخاب

 یک نقشه راه ساده:

 جایگاه فعلی خود را دقیق ارزیابی کنید .1
 سال آینده را مشخص کنید 3تا  2هدف شغلی  .2
 شکاف مهارتی خود را بنویسید .3
 مهارت کلیدي تمرکز کنید 3تا  2روي  .4
 آوري کنیددستاوردهاي قابل ارائه جمع .5
 روز نگه داریداي خود را بهرزومه و پروفایل حرفه .6

 

 در صنعت نفت ایران HSEهاي واقعی کارشناسان دغدغه

 اند:صنعت نفت ایران با این مشکلات مواجه در HSEبین باشیم، بسیاري از کارشناسان اگر بخواهیم واقع



 

 فشار تولید در برابر الزامات ایمنی •
 کمبود اختیار در برابر مسئولیت بالا •
 سختی تعامل با پیمانکاران •
 HSEدیده نشدن ارزش واقعی  •
 محدودیت بودجه براي اقدامات اصلاحی •
 نبود مسیر رشد شغلی شفاف •
 کاغذي HSEواقعی و  HSEتفاوت بین  •
 نگرانی از رکود درآمد و جایگاه •

 اما نکته مهم اینجاست:

 تواند مسیرتان را از دیگران جدا کند.اي شما میهاي حرفهدر همین فضاي پیچیده هم، تصمیم

 

 توانید بگیریدتصمیم طلایی که همین امروز می پنج

 ه انتخاب کنیدروز آیند 90. یک مهارت کلیدي را براي 1

 مثلاً:

 نویسیگزارش •
 تحلیل حادثه •
 ارزیابی ریسک •
 مدیریت پیمانکاران •

 . براي هر ماه یک دستاورد مستند تعریف کنید2

 مثلاً:

 کاهش یک عدم انطباق تکراري •
 بهبود فرم بازرسی •



 

 اصلاح یک فرآیند پرریسک •
 اجراي یک آموزش اثربخش •

 تر کنید. ارتباط خود را با عملیات عمیق3

 ها را بفهمید.بیشتر گوش دهید، سؤال بپرسید و منطق اجرایی تیم

 تر انجام دهیداي. مستندسازي را حرفه4

 ها باید ثبت و قابل ردیابی باشند.هاي کلیدي و پیگیريهشدارها، اقدامات اصلاحی، ریسک

 هاي بهتر آماده بمانید. براي فرصت5

روز نکنید که قصد تغییر شغل دارید؛ این کار باید مستمر انی بهتان را فقط زمايرزومه، مهارت و برند حرفه
 باشد.

 

 بنديجمع

هاي شود، به تصمیمدر صنعت نفت ایران، بیشتر از آنچه تصور می HSEآینده شغلی یک کارشناس 
 اي او وابسته است.حرفه

نویسی، ایجاد تعادل در برخورد هاي کاربردي، فهم بهتر عملیات، تقویت گزارشتصمیم براي یادگیري مهارت
تواند شما را از یک نیروي اجرایی به یک اي و داشتن نقشه راه شغلی، میبا ریسک، ساخت برند حرفه

 کارشناس اثرگذار و قابل اتکا تبدیل کند.

اي روزانه باشید، احتمال زیادي دارد چند سال بعد هم در همان نقطه باقی اگر امروز فقط درگیر انجام کاره
تر، ايمراتب حرفهتواند بهتري بگیرید، آینده شغلی شما میهاي درستبمانید. اما اگر از همین حالا تصمیم

 تر باشد.پایدارتر و پربازده

 



 

 سوالات متداول

 در صنعت نفت ایران به چه عواملی بستگی دارد؟ HSEلی کارشناس آینده شغ

نویسی، مستندسازي، تجربه میدانی و به عواملی مانند مهارت فنی، درك عملیات، توان ارتباطی، گزارش
 اي در مسیر شغلی.هاي حرفهتصمیم

 تر است یا مهارت؟، مدرك مهمHSEبراي پیشرفت در شغل 

شود، مهارت کاربردي و توان حل مسئله در محیط در عمل باعث پیشرفت میمدرك مفید است، اما آنچه 
 واقعی کار است.

 در صنعت نفت چیست؟ HSEترین مهارت براي کارشناس مهم

هاي اي، مدیریت پیمانکاران و مهارتنویسی حرفه، گزارشpermit to workارزیابی ریسک، تحلیل حادثه، 
 ند.ها هستترین مهارتارتباطی از مهم

 شود؟در صنعت نفت بیشتر دیده می HSEچگونه یک کارشناس 

هاي اثرگذار و ساختن اعتبار اي با عملیات، ارائه گزارشبا حل مسئله، مستندسازي قوي، تعامل حرفه
 اي.حرفه

 
 

 دکتر مهدي پروینیتیم  تهیه و تدوین:
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 :دیفالو کن ریز يرسان ها امیما در پ ،شرکت در چالش هاي هفتگی و ارتقاي مهارت ایمنی و فرآیند يبرا
 :بله
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