
 

 براي شاغلان صنعت نفت؛  HSEراهنماي مصاحبه دکتري 

 چگونه با تجربه شغلی خود امتیاز مصاحبه را دوچندان کنید؟
 

 سناریوي یک مصاحبه ناموفق �🎬�

 ”بخوانید؟ HSEخواهید دکتري چرا می“ استاد:

 ”خوام دانشم رو بیشتر کنم. دوست دارم مدرك بالاتر داشته باشم.می …خب“ سال سابقه در صنعت نفت): 10متقاضی (با 

 ”خواهید روي آن کار کنید؟چه موضوعی می“ استاد:

 ”تونم انجام بدم.هر چی شما بگید استاد. من تو سایت خیلی کار کردم، هر موضوعی رو می“ متقاضی:

 رد شد ❌ نتیجه:

 
 سال تجربه رد شد؟ 10چرا با  �💔�

 .تجربه را به زبان دانشگاه ترجمه نکردچون 

 اید.خواهد بداند شما چند سال کار کردهاستاد نمی

 خواهید حل کنید؟اي میچه مسئلهخواهد بداند: می

 

 مزیت پنهان شما: دسترسی به طلاي سیاه تحقیق! �🔥�

 کار ندارد:دسترسی دارید که دانشجوي تازهکنید، به چیزي شما که در صنعت نفت کار می

 هاي واقعی حوادثگزارش ✅

 هاي عملیاتیداده ✅

 نشده صنعتمشکلات حل ✅



 

 شبکه ارتباطی با متخصصان ✅

 هستند! طلاي تحقیقها این

 بیان کنید. به زبان دانشگاهها را اما باید بلد باشید آن

 

 استراتژي کلیدي براي تبدیل تجربه به امتیاز مصاحبه 8 �🎯�
 

 )Storytellingاي (سازي حرفه: هنر داستان1استراتژي 

 اشتباه رایج: ❌

 ”هاي بزرگ داشتم.کار کردم. خیلی پروژه HSEسال تو  10من “

 سازد.گویی. هیچ تصویري در ذهن استاد نمیکلی مشکل:

 

 :STARفرمول  ✅

Situation )(موقعیت 

Task )(وظیفه 

Action )(اقدام 

Result )(نتیجه 

 

 مثال عملی: �💡�

 ”تان بزنید.یک مثال از تجربه“ استاد:

 پاسخ ضعیف:



 

 ”من تو پروژه پارس جنوبی کار کردم و ایمنی رو بهبود دادم.“

 ):STARپاسخ قوي (با فرمول 

S ):(موقعیت 

 ”داشتیم. Confined Spaceحادثه  12ماه اول پروژه  6پارس جنوبی، ما در  14در فاز “

T ):(وظیفه 

 ”حل ارائه دهم.من مسئول شدم علت اصلی را پیدا کنم و راه“

A ):(اقدام 

دانند. من حوادث مربوط به پیمانکاران خارجی است که فارسی نمی ٪80گزارش حادثه را تحلیل کردم و متوجه شدم  30من “
 .”QR Codeتصویري طراحی کردم با  Permit to Workیک سیستم 

R ):(نتیجه 

 ”شود.فاز دیگر هم استفاده می 3در  کاهش یافت. این سیستم الان Confined Space 75٪ماه بعد، حوادث  6در “

 
 چرا این پاسخ قدرتمند است؟ �🎯�

 کاهش) ٪75، ٪80حادثه،  12( عدد دارد ✅

 )Confined Space( مشکل مشخص دارد ✅

 (سیستم تصویري) حل خلاقانه داردراه ✅

 کاهش) ٪75( گیري داردنتیجه قابل اندازه ✅

 فاز دیگر) 3( قابل تعمیم است ✅

 



 

 : شناسایی شکاف تحقیقاتی از دل تجربه2استراتژي 

 تمرین طلایی: �🔍�

 تکراري در کارتان = یک موضوع تحقیق بالقوههر مشکل 

 

 جدول تبدیل مشاهده به تحقیق: �📊�

 عنوان پروپوزال سوال تحقیقاتی مشاهده کاري شما

پیمانکاران خارجی بیشتر حادثه 
 زنندمی

چرا؟ زبان؟ فرهنگ؟ 
 آموزش؟

هاي در پروژه HSEتأثیر موانع زبانی بر نرخ حوادث 
 چندملیتی

حوادث  offshoreهفته سوم 
 بیشتر است

 چرا؟ خستگی؟ دلتنگی؟
سازي رابطه خستگی تجمعی و حوادث انسانی در مدل

 offshoreهاي محیط

گزارش  Near Missکارگرها 
 دهندنمی

 اعتمادي؟چرا؟ ترس؟ بی
مبتنی بر فرهنگ  Near Missدهی طراحی سیستم گزارش

 یادگیري

 
 آکادمیک: ترجمه تجربه به زبان 3استراتژي 

 جدول تبدیل زبان سایت به زبان دانشگاه: �📚�

اي)زبان سایت (محاوره  زبان دانشگاه (آکادمیک) 

 Situational Awarenessکاهش ) / Time Pressureفشار زمانی ( ”کارگر عجله داشت“

 )Attention Deficitکاهش توجه () / Human Errorخطاي انسانی ( ”کارگر حواسش نبود“

 Work-as-Doneو  Work-as-Imaginedشکاف بین  ”کنهپرمیت خوب کار نمیسیستم “

پایین Level Maturity Culture Safety ”فرهنگ ایمنی ضعیفه“  

 )Production-Safety Trade-offتعارض اهداف تولید و ایمنی ( ”مدیر فقط دنبال تولیده“

 
 هاي واقعی: قدرت آمار و داده4استراتژي 

 داده = اعتبار �💪�



 

 مثال ضعیف:

 ”حوادث زیادي داریم.ما “

 مثال قوي:

 ”بالاتر از استاندارد هستیم. ٪66است. این یعنی ما  2,1بود، در حالی که میانگین صنعت  3,5ما  TRIR، نرخ 1402در سال “

 

 هایی را آماده کنید:دادهچه  �📊�

 )TRIR, LTIRنرخ حوادث ( ✅

 Near Missتعداد  ✅

 هانرخ مشارکت در آموزش ✅

 زمان پاسخ به اضطرار ✅

 JSAدرصد تکمیل  ✅

 PPE نرخ استفاده از ✅

 
 : پروپوزال مبتنی بر تجربه واقعی5استراتژي 

 مثال یک پروپوزال قوي: �🎯�

 عنوان:

 ”مبتنی بر فرهنگ یادگیري: مطالعه موردي پارس جنوبی Near Missدهی سیستم گزارشطراحی “

 بیان مسئله:



 

ثبت شد (نرخ:  Near Missگزارش  23تنها  1402نیروي کار، در سال  2000پارس جنوبی، با وجود  14در پروژه فاز “
حادثه داشتیم، یعنی باید  15به ازاي هر حادثه است. ما  Near Miss 100). این در حالی است که استاندارد جهانی 0,0115

1500 Near Miss شد.گزارش می” 

 سوال تحقیق:

 ”تواند این مشکل را حل کند؟دهند و چه سیستمی میگزارش نمی Near Missا کارگران چر“

 روش:

 کارگر 50مصاحبه با  •
 نفري 300پرسشنامه  •
 طراحی سیستم جدید •
 pilotسازي پیاده •
 ارزیابی نتایج •

 نوآوري:

 ”دهی بدون نام با پاداش غیرمالی در صنعت نفت ایرانگزارش اولین سیستم“

 
 اياستفاده از شبکه حرفه :6استراتژي 

 مزیت رقابتینامه قوي = توصیه �

 نامه ضعیف:توصیه

 ”کند.آقاي احمدي فرد خوبی است و سخت کار می“

 نامه قوي:توصیه

کاهش  ٪75را  Confined Spaceتصویري، حوادث  Permit to Work، با طراحی سیستم 14آقاي احمدي در پروژه فاز “
 ”هاي نوآورانه را دارد.حلداد. او توانایی تبدیل مشکلات عملی به راه

 



 

 نامه قوي بگیریم؟چگونه توصیه �📝�

 فرد مناسب را انتخاب کنید:. 1

 مدیر پروژه •
 HSEمدیر  •
 مشاور خارجی •

 زمینه را آماده کنید:. 2

 با دستاوردهاي خود (با عدد) بدهید Wordیک فایل  •
 خواهید تأکید کندمی بگویید چه نکاتی را •

 پیگیري کنید:. 3

 یادآوري کنید deadlineهفته قبل از  2 •

 
 سازي براي سوالات دشوار: آماده7استراتژي 

 ”خواهید دکتري بخوانید؟ها کار، میبعد از سالچرا : “1سوال  �🔥�

 پاسخ ضعیف: ❌

 ”خوام ارتقا بگیرم.می“

 پاسخ قوي: ✅

حادثه داریم، با همان  onshoreبیشتر از  ٪60ما  offshoreسال کار، من با یک مسئله تکراري مواجه شدم: در  8در “
هاي ایزوله است. اما این نیاز به تحقیق علمی شناختی محیطاي دارم: مسئله اصلی عوامل روانتجهیزات و آموزش. من فرضیه

 ”پذیر نیست.دارد که در شرکت امکان

 

 ”اید؟چه مقالاتی خوانده: “2سوال  �🔥�



 

 پاسخ ضعیف: ❌

 ”…ISO 45001, OSHAاستانداردها رو خوندم: “

 پاسخ قوي: ✅

را خواندم و آن را در تحلیل حادثه پروژه خودم استفاده کردم.  Swiss Cheese Modelدرباره  Reason (1990)من مقاله “
 learning cultureبه  blame cultureدیدگاه من را از  Safety Differentlyدرباره  Dekker (2014)همچنین مقاله 

 ”تغییر داد.

 

 ”کنید؟اگر تحقیقتان نتیجه ندهد چه می: “3سوال  �🔥�

 پاسخ ضعیف: ❌

 ”امیدوارم نتیجه بده.“

 پاسخ قوي: ✅

دهد که باور رایج اشتباه بوده. ام اشتباه باشد، این به صنعت نشان میدر تحقیق، نتیجه منفی هم یک کشف است. اگر فرضیه“
 ”هاي ثانویه.دارم: تغییر روش از کمی به کیفی یا استفاده از داده Bمن برنامه 

 
 : ساختار پروپوزال قوي8استراتژي 

 لیست پروپوزال برنده:چک �📋�

 عنوان مشخص:. 1

 نه کلی، بلکه دقیق ✅

 شامل روش و محدوده ✅

 . بیان مسئله با داده:2

 مشاهده عملی ✅



 

 آمار واقعی ✅

 شکاف دانش ✅

 . سوالات تحقیق دقیق:3

 سوال اصلی 1 ✅

 سوال فرعی 3-4 ✅

 شناسی شفاف:. روش4

 جامعه و نمونه ✅

 ابزار گردآوري ✅

 روش تحلیل ✅

 . نوآوري:5

 دهید؟چه چیز جدیدي ارائه می ✅

 . برنامه زمانی:6

 سال اول: مرور ادبیات + طراحی ابزار ✅

 آوري دادهسال دوم: جمع ✅

 سال سوم: تحلیل + نگارش ✅

 سال چهارم: دفاع ✅

 

 لیست نهایی قبل از مصاحبهچک �🎯�

 ماه قبل: 1



 

 بخوانید HSEمقاله کلیدي  10[ ]  •
 دقیق آماده کنیدها را با داده [ ] فهرست پروژه •
 بنویسید STARداستان موفقیت با فرمول  3[ ]  •

 هفته قبل: 2

 صفحه) بنویسید 3-2[ ] پروپوزال اولیه ( •
 [ ] مقالات استاد راهنما را بخوانید •
•  [ ]Mock interview با یک همکار باتجربه 

 روز قبل: 1

 [ ] مدارك را چک کنید •
 [ ] لباس رسمی آماده کنید •
 بخوابید[ ] یک شب خوب  •

 

 جمله طلایی براي پایان مصاحبه: �💎�

 ”سوالی دارید؟“پرسد: وقتی استاد می

 بگویید:

خواهم بدانم تحقیقات شما روي چه موضوعاتی تمرکز دارد؟ چون من دوست دارم تحقیق من با اهداف گروه شما بله. من می“
 ”هاي جاري کمک کنم.راستا باشد و بتوانم به پروژههم

 دهد:نشان میاین جمله 

 شما فقط دنبال مدرك نیستید ✅

 خواهید مشارکت کنیدمی ✅

 دهیدبه کار تیمی اهمیت می ✅

 



 

 گیرينتیجه �🚀�

 تجربه شغلی شما = الماس خام

 اما الماس خام را باید تراش داد تا بدرخشد.

 فرمول موفقیت:

عملی تجربه + آکادمیک زبان + واقعی داده = دکتري پذیرش  

 
 

 دکتر مهدي پروینیتیم تهیه و تدوین: 
🔗🔗 com.MehdiParvini 

 :دیفالو کن ریز يرسان ها امیما در پ ،شرکت در چالش هاي هفتگی و ارتقاي مهارت ایمنی و فرآیند يبرا
 :بله

https://ble.ir/drmehdiparvini 

https://mehdiparvini.com/
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