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	چیزهایی که ۳۰ سال کار در HSE پالایشگاه به من یاد داد؛
	اما ای کاش روز اول استخدام می‌دانستم
	1. میدان عملیات (Field) را کلاس اصلی یادگیری خودم می‌کنم
	2. یاد می‌گیرم زبان آدم‌ها را بفهمم، نه فقط زبان استانداردها را
	3. از همان ابتدا شروع به ثبت درس‌آموخته‌ها می‌کنم
	4. با واحدهای تولید و تعمیرات رابطه حرفه‌ای و دوستانه می‌سازم
	5. از همان ابتدا به صورت سیستماتیک به مفهوم Barrier Thinking فکر می‌کنم
	6. از داده‌ها برای فهم ریسک استفاده می‌کنم، نه فقط برای گزارش
	7. از همان ابتدا روی درک فرهنگ ایمنی تمرکز می‌کنم
	8. یاد می‌گیرم با زبان مالی با مدیریت صحبت کنم

	و اگر به روز اول برگردم، این کارها را هرگز انجام نمی‌دهم
	1. هرگز ایمنی را به مجموعه‌ای از فرم‌ها تقلیل نمی‌دهم
	2. وارد تقابل مستقیم با تولید نمی‌شوم
	3. درگیر فعالیت‌های نمایشی ایمنی نمی‌شوم
	4. خودم را به منابع محدود داخلی محدود نمی‌کنم
	5. فریب «احساس امنیت کامل» را نمی‌خورم


